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1. Studieordning, institutionel del for
Administrationsbacheloruddannelsen

Studieordningen for uddannelsen bestar af to dele (regelsamlinger):

e Den nationale del af studieordningen, der er udarbejdet i feellesskab af de uddannel-
sesinstitutioner, som udbyder uddannelsen.

¢ Den institutionelle del af studieordningen, der er udarbejdet af Professionshgjskolen
UCN under hensyntagen til lokale og regionale behov.

Denne institutionelle del af uddannelsens studieordning er udarbejdet i medfer af:
e Lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser

e Bekendtggrelse om erhvervsakademiuddannelser og professionsbachelor-uddannel-
ser

e Bekendtggrelse om uddannelsen til professionsbachelor i offentlig administration

e Bekendtggrelse om eksamener og praver ved professions- og erhvervsrettede vide-
regaende uddannelser

e Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedemmelse ved uddannelser pa Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets omrade

Folgende afsnit i Eksamensregler UCN’s grunduddannelser udger en allonge til denne
institutionelle del af uddannelsens studieordning og har samme gyldighed som studieord-
ningens gvrige bestemmelser:

e Afsnit 4.5 - Afmelding fra eksamener

e Afsnit 13 — Klager og anke

e Afsnit 14.1 — Brug af generativ kunstig intelligens (GAl)
e Afsnit 14.2 - Brug af egne og andres arbejde - plagiat

e Afsnit 14.3 - Disciplineere foranstaltninger i tilfeelde af eksamenssnyd og forstyrrende
adfeerd ved eksamen

Eksamen og prgve anvendes synonymt i denne institutionelle del af studieordningen.
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2. Oversigt over uddannelsen
Sem Nationale fagelementer Lokale fagelementer / valgfag ECTS Intern / Ekstern
1. Modul 1: Politik og samfund 15 Intern
1. Modul 2: Administration i politisk sty- 15 Intern
rede organisationer
2. Modul 3: Retlige rammer for offentlig 15 Ekstern
administration
2. Modul 4: Offentlig skonomi og budget- 15 Intern
leegning
3. Modul 5: Metoder til opgavelgsning i 15 Ekstern
offentlig administration
3. Modul 6: Styring og udvikling i den of- 15 Ekstern
fentlige sektor
4. Valgfag: Modul 7A: Offentlig veerdi- 15 Intern
skabelse og tvaerprofessionelt samar-
bejde og samskabelse
4. Valgfag: Modul 7B: @konomisk styring | 15 Intern
og organisering pa de offentlige vel-
feerdsomrader
4. Valgfag: Modul 8A: Medarbejder- og 15 Ekstern
organisationsudvikling i den offentlige
sektor
5. Valgfag: Modul 9A: Skattesystemet, 15 Intern
skatteret & sagsbehandling
5. Valgfag: Modul 9B: Uddannelses-, er- 15 Intern
hvervs- og karrierevejledning
5. Valgfag: Modul 10A: Arbejdsret og 15 Ekstern
personalegkonomi
6. Modul 11: Praktik 30 Intern
7. Modul 12: Administrationsfaglighed, vi- 10 Intern
den og metoder
7. Modul 13: Professionsbachelorprojekt 20 Ekstern
ECTS i alt 210
Professionshgjskolen UCN 8/47



3. Uddannelsens nationale fagelementer

Uddannelsens nationale fagelementer er beskrevet i den nationale del af studieordnin-
gen.

4. Uddannelsens valgfag
| studieordningen fremgar indhold, laeringsmal og praveform for hvert enkelt valgmodul.
Alle valgmoduler har et omfang pa 15 ECTS.

Valgmodulerne har for den enkelte studerende et samlet omfang pa 60 ECTS (4 valgmo-
duler) med fglgende krav til sammensaetningen af hver enkelt studerendes valgmoduler:

= 30 ECTS-point tilrettelagt som et sammenhaengende element
= 15 ECTS-point der har et tveerprofessionelt indhold eller stammer fra en besleeg-
tet uddannelse

Gennemfgrelse af valgmodul pa 15 ECTS pa en besleegtet uddannelse forudseetter, at
den studerende godkendes og optages som gaestestuderende pa pageeldende uddan-
nelse, og at denne uddannelse og det/de pagaeldende uddannelseselement(er) godken-
des som beslaegtet af hjemuddannelsen.

Det er muligt at gennemfgre valgmoduler ved andre udbydere af uddannelsen eller ved
andre danske videregaende uddannelser eller internationale videregaende uddannelser.

Uddannelsen tilbyder radgivning og vejledning om gennemfgrelse af uddannelsen, herun-
der vedr. sammenseetning af valgmoduler i relation til den studerendes gnskede faglige
profil samt arbejdsmarkedets behov.

Uddannelsen fastsaetter kriterier for oprettelse og samlaesning af hold. Som udgangs-
punkt oprettes valgmoduler ikke, medmindre der er minimum 12 studerende tilmeldt. Ved
frafald op mod modulets opstart er der risiko for aflysning, hvis deltagerantal er under 12
studerende.

4.1 Valgfag — Modul 7A: Offentlig vaerdiskabelse og
tvaerprofessionelt samarbejde og samskabelse

411 Indhold og undervisningssprog

Ud fra et afseet i og forstaelse for offentlig vaerdiskabelse giver modulet den studerende
indsigt i udfordringer og muligheder i det tvaergédende samarbejde og samskabelse mel-
lem fag og forvaltninger og sektorer. Den studerende tilegner sig forudseetninger for at
kunne indga som aktiv medspiller i Iasningen af velfaerdsopgaver, der i hgjere grad end i
dag skal lgses i et samspil mellem kommune, borgere og andre relevante aktgrer. Gen-
nem teorier og modeller fokuserer modulet pa offentlig veerdiskabelse med henblik pa at
understgtte en effektiv og vaerdiskabende offentlig sektor. P4 modulet fokuseres der pa
teorier og modeller, som kan vaere fremmende for en kultur, der tager udgangspunkt i,
hvad der skaber veerdi for borgeren — og samtidigt fierner alle de aktiviteter undervejs,
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der ikke skaber veerdi. Den studerende far pa modulet indgaende indsigt i betydningen af
egen rolle og tilgang til den aktuelle opgave, hvilket danner kendskab og kompetencer til
at indga i og facilitere tvaerfagligt og tveerprofessionelt samarbejde inden for offentlig ad-
ministration og forvaltning.

Indhold:

Samskabelse og samarbejde
Offentlig veerdiskabelse
Procesoptimering og koordinering

Facilitering pa tveers

Undervisningen foregar pa dansk.

41.2
Viden

Laeringsmal

Den studerende

har viden om hvordan samarbejde mellem og pa tveers af professioner kan bi-
drage til helhedsorienteret opgave-/projektlasning og sagsbehandling

har udviklingsrettet viden om tveergdende samarbejde og veerdiskabelse i den of-
fentlige sektor, samt anvendte teorier og metoder til facilitering inden for omradet
har viden om og forstaelse for samarbejde med andre aktarer; professionelle,
borgere, brugere og erhvervsliv, herunder deltagelse, social kapital og samska-
bende processer.

har viden om egen og andre professioners faglighed, kendetegn og roller og vig-
tigheden af procesoptimering og koordinering

Faerdigheder

Den studerende

Professionshgjskolen UCN

kan anvende teorier og modeller indenfor procesoptimering og koordinering, hvor
veerdiskabelse udgar omdrejningspunktet

kan vurdere problemstillinger set fra forskellige aktarers perspektiver; professio-
nelle, borgere, brugere og erhvervsliv

kan beskrive og vurdere faciliteringsmuligheder ud fra en helhedsbetragtning

kan reflektere over egen rolle i tvaerprofessionelle sammenhaenge

kan vurdere praksisnaere og teoretiske udfordringer i samarbejdet pa tveers samt
begrunde og veelge relevante Igsningsmodeller

kan identificere forskellige interessentperspektiver, kulturelementer, veerdier og
professionsforstaelser i et komplekst system
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Kompetencer
Den studerende

» kan igangsaette og facilitere samarbejde pa tveers i samspil med relevante aktg-
rer

= kan selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde med andre aktgrer;
professionelle, borgere, brugere og erhvervsliv

= kan analysere og vurdere anvendeligheden af relevante perspektiver og metoder
ud fra et ressourcefokus og designe processer, der muligger samskabelse

= kan selvsteendigt indga i samarbejde pa tveers og identificere veerdiskabelse for
aktgrer; professionelle, borgere, brugere og erhvervsliv

= skal kunne identificere egne laeringsbehov og udvikle egen viden, faerdigheder og
kompetencer

41.3 ECTS-omfang

Valgfaget Modul 7A: Offentlig veerdiskabelse og tveerprofessionelt samarbejde og sam-
skabelse har et omfang pa 15 ECTS-point.

41.4 Antal prover

Valgfaget Modul 7A: Offentlig veerdiskabelse og tveerprofessionelt samarbejde og sam-
skabelse afsluttes med én modulprgve.

4.2 Valgfag — Modul 7B: @konomisk styring og organisering pa
de offentlige velfeerdsomrader

421 Indhold og undervisningssprog

Modulet giver den studerende et indblik i styringen af velfserdsomraderne i kommunerne.
Velfaerdsomraderne vil vaere omdrejningspunktet for modulets eksempler inden for gko-
nomiske og regnskabsmaessige problemstillinger. Modulet vil ligeledes give den stude-
rende indsigt i administrative og styringsmaessige udfordringer pa velfaerdsomraderne.

Indhold:

=  @konomisk styring og analyse i kommuner og regioner
» Velfeerdsomraderne i et organisatorisk, udviklings- og gkonomisk perspektiv
» Regnskabsfering og kvalitetssikring

Undervisningen foregéar pa dansk.
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4.2.2 Laringsmal
Viden

Den studerende

= har forstaelse for kommunernes styring af gkonomien i krydspresset mellem sta-
tens rammer, kommunes og regionernes gkonomi og borgernes forventninger

» har forstaelse for rammer og vilkar for den gkonomiske styring i kommunernes og
regionernes gkonomi

= har kendskab til regnskabsfarelsen og kvalitetssikring i kommunernes og regio-
nernes gkonomi

» har et indgadende kendskab til brug af nagletal og benchmarking i gkonomiske
analyser

» har viden om gkonomi, organiseringen, styringen og administrationen af vel-
feerdsomraderne.

Faerdigheder
Den studerende

= kan koble teorier pa praksisnaere problemstillinger inden for modulets indholds-
omrader

= kan beskrive, analysere og vurdere praktiske problemstillinger inden for velfeerds-
omraderne med henblik pa at opstille og begrunde Igsningsmodeller

= kan vurdere og analysere kommunernes og regionernes regnskaber

= kan vurdere og analysere offentlige styringsmetoder og koblingen til de offentlige
velfeerdsydelser

Kompetencer

Den studerende

= kan indga i systematisk udvikling, dokumentation, opfalgning og evaluering af
indsatsen pa velfaeerdsomraderne

= kan identificere skonomiske udfordringer og angive Igsningsforslag pa de kom-
munale og regionale problemstillinger

= skal kunne identificere egne laeringsbehov og udvikle egen viden, faerdigheder og
kompetencer i relation til professionen

4.2.3 ECTS-omfang

Valgfaget Modul 7B: dkonomisk styring og organisering pa de offentlige velfaerdsomrader
har et omfang pa 15 ECTS-point.
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424 Antal prover

Valgfaget Modul 7B: dkonomisk styring og organisering pa de offentlige velfaerdsomrader
afsluttes med én modulprgve.

4.3 Valgfag — Modul 8A: Medarbejder- og
organisationsudvikling i den offentlige sektor

4.3.1 Indhold og undervisningssprog

Gennem fokus pa organisations- og medarbejderudvikling kvalificerer modulet den stude-
rende til at understette den offentlige organisations drift og udvikling. Den studerende far
indsigt i arbejdet med HR-strategier og en forstaelse for organiseringen af HR-arbejdet
med fokus pa bade relationer, kompetencer og datadrevet udvikling. Den studerende
gver og treener konkrete faerdigheder til at arbejde med udvikling af individer, grupper og
organisationen. Modulet tilbyder et praksisnzert, teoretisk og metodisk grundlag til at tilret-
teleegge, l@se og udvikle administrative drifts-, planlaegnings- og udviklingsopgaver i en
kontekst af den offentlige forvaltning og administration.

Indhold:
= Datadrevet organisationsudvikling
= HR-strategiarbejde
= Organisationsudvikling og -psykologi
= Strategisk kompetenceudvikling — Medarbejderudvikling og fastholdelse
= Fysisk og psykisk arbejdsmiljg
= Forandringsledelse og forandringsprocesser

Undervisningen foregar pa dansk.

4.3.2 Laeringsmal
Viden
Den studerende

= har viden om HR-omradet og HRM og udvikling af menneskelige ressourcer og
relationer som et vigtigt element for drift, udvikling og forandring af offentlige or-
ganisationer.

= har viden om, hvordan organisationspsykologien kan anvendes til at analysere en
organisation pa udvalgte temaer som eksempel, stress, kultur, forandring, udvik-
ling og omstilling samt arbejdsmilja
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har viden om betydningen af forskellige organiseringer, roller og opgaver i en HR-
afdeling og reflektere over praksis i HR-arbejdet

har viden om organisationens datasituation og dataintensive analyseteknikker til
understgttelse af HR-arbejdet

Faerdigheder

Den studerende

kan vurdere virkningen af konkrete personalepolitiske instrumenter og begrunde
og veelge relevante lgsninger

kan formidle faglige problemstillinger og formulere overvejelser om Igsninger pa
de valgte problemstillinger til kollegaer og ledelse

kan vurdere virkningen af konkrete personalepolitiske instrumenter og begrunde
og veelge relevante lgsninger for udvikling og forandring i organisationen og pa
HR-omradet

kan formidle organisationens datasituation og udvaelge relevante dataintensive
analyseteknikker til understgttelse af HR-arbejdet

Kompetencer

Den studerende

4.3.3

kan handtere komplekse personalepolitiske problemstillinger i den offentlige sek-
tor

kan selvsteendigt indga i tveerfagligt samarbejde om personalepolitiske udfordrin-
ger i forbindelse med drift, udvikling og forandring af organisationen og pa HR-
omradet

kan kortleegge organisationens datasituation og anvende relevante dataintensive
analyseteknikker til understgttelse af HR-arbejdet

skal kunne identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, feerdigheder og
kompetencer

ECTS-omfang

Valgfaget Modul 8A: Medarbejder- og organisationsudvikling i den offentlige sektor har et
omfang pa 15 ECTS-point.

4.3.4

Antal prover

Valgfaget Modul 8A: Medarbejder- og organisationsudvikling i den offentlige sektor afslut-
tes med én modulprgve.
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4.4 Valgfag — Modul 9A: Skattesystemet, skatteret &
sagsbehandling

441 Indhold og undervisningssprog

Pa modulet far den studerende en teoretisk og anvendelsesorienteret forstaelse for det
skattefaglige omrade. Modulet giver den studerende kendskab og kompetencer, som
knytter sig til de opgaver, skattemyndigheden har i forbindelse med opkraevning og be-
regning af skatter i Danmark. Der er seerlig fokus pa, at den studerende kan anvende og
forsta den skatteretlige terminologi og mestre skatteberegning for fysiske personer samt
gennemfgre korrekt sagsbehandling i behandling af skattesager. Desuden fokuserer mo-
dulet pa juridisk metode i forbindelse med afggrelse af juridiske problemstillinger inden
for skatteretten.

Indhold:
= Skattesystemet

= Skatteministeriets organisering og aktuelle styrelser
= Skattemyndighedens kompetence

= Skatteret
=  Subjektiv og objektiv skattepligt
= Sagsbehandling
= Frist- og foraeldelsesregler
= Bindende svar
= Klage
= Beskatning
= Indkomstarter
= Indkomstbeskatning
= Beskatning af Isnmodtagere m.v.

= Skattepligt for fysiske personer og personligt ejede virksomheder

Undervisningen foregar pa dansk.

4.4.2 Laeringsmal
Viden

Den studerende
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har viden om Skatteministeriets styrelser og organisering

kan forsta og reflektere over den danske skattemyndigheds organisation og op-
gaver

har viden om indkomstarter, indkomstopgarelse og skatteberegning

har viden om skatterettens retskilder

har viden om subjektiv skattepligt for fysiske personer

har viden om Ignmodtageres opggarelse af bruttolgnsindkomst og fradrag

har viden om erhvervsmaessig virksomhed

har viden om beskatning af gaver og andre indteegter

har viden om principper om rette indkomstmodtager

Feerdigheder

Den studerende

kan anvende, vurdere og formidle regler for opgarelse af skattepligtig indkomst
for personer og personligt ejede virksomheder

kan anvende juridisk metode pa grundlaeggende skatteretlige spargsmal

kan vurdere de skattemaessige virkninger af at besidde og afsta finansielle pro-
dukter

kan vurdere de skattemaessige virkninger af at besidde og afsta fast ejendom
kan formidle sig klart og argumentere kvalificeret om skatteretlige spargsmal med
anvendelse af korrekt terminologi og kan argumentere overbevisende for juridi-
ske Igsninger pa de skatteretlige problemstillinger

kan vurdere og efterfalgende fastleegge fysiske personers subjektive skattepligt
kan vurdere og efterfalgende opggre den skattepligtige indkomst

Kompetencer

Den studerende

443

kan handtere en korrekt sagsbehandling i sager af grundlaaggende karakter
kan handtere og fremfinde relevante retskilder, som skal anvendes ved fastlaeg-
gelse af den subjektive og objektive skattepligt

kan selvsteendigt kvalificere og relatere skatteretlige problemstillinger i forhold til
skatteretslovgivningens regler og principper

kan selvsteendigt beregne indkomstskatter for fysiske personer

kan selvsteendigt identificere behov for ajourfgring af egen viden

ECTS-omfang

Valgfaget Modul 9A: Skattesystemet, skatteret & sagsbehandling har et omfang pa 15
ECTS-point.
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444 Antal prover

Valgfaget Modul 9A: Skattesystemet, skatteret & sagsbehandling afsluttes med én mo-
dulprgve.

4.5 Valgfag — Modul 9B: Uddannelses-, erhvervs- og
karrierevejledning

451 Indhold og undervisningssprog

Modulet kvalificerer den studerende til selvstaendigt at varetage funktioner og udviklings-
orienterede opgaver inden for uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning samt at ud-
vikle egen praksis. Malet er, at den studerende udvikler teoretiske og praktiske kompe-
tencer til at vejlede bgrn, unge og voksne. Modulet giver overblik over uddannelsessyste-
met og arbejdsmarkedet og saetter fokus pa vejledningens samfundsmaessige betydning,
hvorefter det er muligt at vurdere og diskutere vejledningsindsatser. Modulet giver indblik
i de teorier, metoder og vejledningsstrategier, der ger sig geeldende i dagens uddannel-
ses-, erhvervs- og karrierevejledning. Der seaettes fokus pa at udvikle den studerendes
vejledningskompetencer, hvor den studerende gennem diverse vejledningsgvelser kom-
mer til at arbejde med "vejledning i virkeligheden” i bade individuel og kollektiv kontekst.
Modulet omhandler ogsa nye vejledningstendenser, herunder e-vejledning.

Indhold:

= Vejledning og samfund

= Vejledning, vejleder og individ

= Valg og valgprocesser — teorier og praksisformer
= Karrierevejledning af voksne

= Vejledning i uddannelsesinstitutioner

= Individuelle og kollektive vejledningsformer

= Vejledning og digitale medier

Undervisningen foregar pa dansk.

4.5.2 Laeringsmal
Viden
Den studerende

= har kendskab til relevant vejledningslovgivning

= har viden om og forstaelse af praksis og anvendte teorier og differentierede me-
toder inden for vejledningsomradet for forskellige malgrupper

= har viden om etikken i en vejledningssituation

= har viden om kommunikation og kultur i mgdet med den vejledte

» har viden om formalet med vejledning i en samfundsmeessig kontekst
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Faerdigheder
Den studerende

= kan reflektere over professionens praksis og anvendelse af teori og metode

= kan anvende metoder og teorier inden for vejledningsomradet og anvende disse
som udgangspunkt for konkrete vejledningsaktiviteter

= kan vurdere praksisnaere og teoretiske problemstillinger og begrunde og veelge
Igsningsmodeller samt kunne formidle disse til samarbejdspartnere og brugere

= kan analysere behov for vejledning eller coaching hos enkeltpersoner og grupper

= kan udvikle, planleegge, gennemfare og evaluere vejledningsforlgb for forskellige
malgrupper

Kompetencer

Den studerende

= kan handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i vejlednings- eller
coachingsammenhange

= kan anvende differentierede vejledningsmetoder over for forskellige malgrupper

» kan gennemfgre individuelle, gruppevise og kollektive aktiviteter pa professionelt
grundlag

= kan selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde og patage sig ansvar
inden for rammerne af en professionel etik i en vejledningssammenhaeng

= skal kunne identificere egne laeringsbehov og udvikle egen viden, faerdigheder og
kompetencer

4.5.3 ECTS-omfang

Valgfaget Modul 9B: Uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning har et omfang pa 15
ECTS-point.

454 Antal prover

Valgfaget Modul 9B: Uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning afsluttes med én mo-

dulprgve.
4.6 Valgfag — Modul 10A: Arbejdsret og personalegkonomi
4.6.1 Indhold og undervisningssprog

Modulet giver den studerende viden om juridiske regler i forhold til ledelse og ansaettel-
sesforhold. Modulet kvalificerer til handtering af grundlaeggende problemstillinger og op-
gaver i forbindelse med ansaettelser, under anseettelse og ved ophgret af et ansaettelses-
forlab. Modulet giver desuden viden om det fagretlige system, om arbejdsgivers ydelser
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og om arbejdstagers rettigheder og pligter. Moduler giver til viden og veerktgjer til fore-
byggelse og lgsninger af arbejdsretlige problemstillinger.

Indhold:

Individuel arbejdsret, herunder relevant lovgivning pa omradet blandt andet funk-
tioneerloven, ferieloven, datalovgivning samt regler ved sygdom.

Kollektiv arbejdsret, herunder overenskomster
Lan

Rekruttering og afvikling af medarbejdere

Undervisningen foregar pa dansk.

4.6.2
Viden

Laeringsmal

Den studerende

har inden for det anseettelsesretlige omrade viden om personalejuridisk praksis
og centralt anvendt teori og metode.

forstar retsgrundlaget for et ansaettelsesforhold og forstar praksis pa det arbejds-
retlige omrade, herunder lgn, ferie, sygdom og arbejdstid.

har kendskab til udviklingen inden for det arbejdsretlige omrade

har viden om personalegkonomiske instrumenter og redskaber samt disses sam-
menhaeng med den organisationens drift og gkonomi

skal have viden om hele medarbejderlivscyklussen inden for HRM, herunder re-
kruttering, udvikling og motivation, afvikling og afskedigelse for medarbejdere
har viden om aktuelle lgnformer, herunder "Ny Lgn”

har viden om CSR

Faerdigheder

Den studerende

Professionshgjskolen UCN

kan anvende faglige metoder og redskaber, der knytter sig til varetagelsen af job-
funktioner inden for Human Ressource omradet, hvori der indgar ansvar for be-
handling af ansaettelsesretlige spargsmal.

kan med et forebyggende sigte vurdere ansaettelsesretlige praksisnaere problem-
stillinger og kan opstille og anvise lgsningsmuligheder, hvor de ansaettelsesret-
lige konsekvenser er medindregnet.
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= kan formidle praksisneere problemstillinger og Igsningsmuligheder inden for det
anseettelsesretlige omrade til relevante samarbejdspartnere i og uden for egen
organisation.

= kan forstd og vurdere relevante personalegkonomiske instrumenter i relation til
forebyggelse eller Igsning af personalerelaterede problemstillinger

» kan forstd og anvende relevante lgnformer

Kompetencer
Den studerende

= kan handtere centrale afgraensede situationer inden for det arbejdsretlige og det
personalegkonomiske felt.

= kan anvende de arbejdsretlige regler ved ansaettelse, under ansaettelse og ved
ansaettelsesforholdets opher.

» kan handtere den administrative proces i relation til rekruttering og afvikling af
medarbejdere

= har kendskab til reglerne om ansaettelse i henhold til lov, kollektiv overenskomst
og individuel aftale.

» kan deltage i fagligt samarbejde om anseettelsesretlige og personalegkonomiske
forhold med en professionel tilgang.

= kan i en struktureret sammenhaeng og i forskellige leeringsmiljger tilegne sig ny
viden, nye faerdigheder og kompetencer inden for det personalejuridiske og det
personalegkonomiske omrade og derigennem udvikle egen praksis.

= kan handtere arbejdet, der er forbundet med intern og ekstern rekruttering, her-
under designe jobs ud fra aktuelle kompetencebehov og planlaegge medarbejder-
og organisationsudvikling

= skal kunne identificere eget laeringsbehov

4.6.3 ECTS-omfang
Valgfaget Modul 10A: Arbejdsret og personalegkonomi har et omfang pa 15 ECTS-point.

4.6.4 Antal prover

Valgfaget Modul 10A: Arbejdsret og personalegkonomi afsluttes med én modulprgve.

5. Prover pa uddannelsens 1. semester
5.1 Modul 1 Proven: Politik og samfund
511 Tidsmaessig placering

Pragven afholdes ved udgangen af 1. semester.
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Den studerende skal deltage i denne prgve inden udgangen af fgrste studiear efter stu-
diestart og skal have bestaet denne prgve inden udgangen af farste studieér efter studie-
start, for at den studerende kan fortsaette pa uddannelsen. Dette gaelder uanset antal af-
lagte prgveforsgg. Den studerende skal dog have mulighed for at aflaegge mindst to for-
s@g i lgbet af farste studiear, for den studerende kan blive udskrevet af uddannelsen.

Hvis den studerende har haft mulighed for at afleegge mindst to forsgg i denne prove i lg-
bet af farste studiear efter studiestart, men ikke har deltaget i denne prave inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, eller ikke har bestaet denne pregve inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, udskrives den studerende fra uddannelsen.

Hvis det findes begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannelsesinstitutionen dog di-
spensere fra ovenstaende tidsfrister.

5.1.2 ECTS
15 ECTS
5.1.3 Provens tilrettelaeggelse

5.1.3.1 Pravens form

Praven er en kombineret skriftlig og mundtlig prave. Pragven tilretteleegges som en indivi-
duel mundtlig preve pa baggrund af en skriftlig stedpreve pa 3 timer.

Neermere beskrivelse af pregven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.
Den mundtlige preve
Den mundtlige prave har en varighed a 20 min. inkl. votering.

Opgavebeskrivelsen indeholder naermere information om forventninger til indhold af det
mundtlige forsvar.

5.1.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt. De studerende ma dog ikke kommunikere med hinanden un-
der stedpravens afvikling.

51.3.3 Prgvens sprog

Prgven afvikles pa dansk

514 Bedommelse

Bedgmmelseskriterierne for praven er laeringsmalene for det nationale fagelement "Mo-
dul 1: Politik og samfund”. Laeringsmalene fremgéar af den nationale studieordning for ud-
dannelsen. Bedemmelsen er en helhedsvurdering pa baggrund af den skriftlige besva-
relse og den mundtlige praesentation.
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Praven er med intern bedgmmelse og bedemmes efter 7-trinsskalaen.

5.1.5 Omprove

Ordinaer prgve og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.

5.2 Modul 2 Preven: Administration i politisk styrede
organisationer

5.2.1 Tidsmaessig placering
Pregven afholdes ved udgangen af 1. semester.

Den studerende skal deltage i denne prgve inden udgangen af fgrste studiear efter stu-
diestart og skal have bestaet denne prgve inden udgangen af fgrste studiear efter studie-
start, for at den studerende kan fortsaette pa uddannelsen. Dette geelder uanset antal af-
lagte preveforsgg. Den studerende skal dog have mulighed for at aflaegge mindst to for-
s@g i lgbet af farste studiear, fgr den studerende kan blive udskrevet af uddannelsen.

Hvis den studerende har haft mulighed for at aflaagge mindst to forsgg i denne prove i Ig-
bet af fgrste studiear efter studiestart, men ikke har deltaget i denne prgve inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, eller ikke har bestaet denne prgve inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, udskrives den studerende fra uddannelsen.

Hvis det findes begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannelsesinstitutionen dog di-
spensere fra ovenstaende tidsfrister.

5.2.2 ECTS
15 ECTS
5.2.3 Provens tilrettelaeggelse

5.2.3.1 Praveform

Praven er en kombineret skriftlig og mundtlig prave. Prgven tilrettelaegges som en indivi-
duel prgve pa baggrund af en 72 timers skriftlig opgave.

Neermere beskrivelse af pregven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

Formkrav til den skriftlige opgave

Gruppestorrelse Antal sider Anslag*

1 6-8 14.400 — 19.200

* inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag taeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedgmmelse.
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Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsgg.

Den mundtlig preve:
Den mundtlige prgve har en varighed & 30 min. inkl. votering.

Opgavebeskrivelsen indeholder neermere information om forventninger til indhold af det
mundtlige forsvar.

5.2.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af prgven.

5.2.3.3 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

5.24 Bedommelse

Bedemmelseskriterierne for prgven er lseringsmalene for det nationale fagelement "Mo-
dul 2: Administration i politisk styrede organisationer”. Laeringsmalene fremgar af den na-
tionale studieordning for uddannelsen.

Der gives én samlet karakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den mundt-
lige preestation.

Praven er med intern bedemmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.

5.25 Omprove

Ordineer prove og omprgve adresserer samme indhold og har samme form med ud-
gangspunkt i en ny opgave.

6. Prover pa uddannelsens 2. semester
6.1 Modul 3 Proven: Retlige rammer for offentlig administration
6.1.1 Tidsmaessig placering

Prgven afholdes ved udgangen af 2. semester.

Den studerende skal deltage i denne prgve inden udgangen af fgrste studiear efter stu-
diestart og skal have bestaet denne prgve inden udgangen af fgrste studiear efter studie-
start, for at den studerende kan fortsaette pa uddannelsen. Dette geelder uanset antal af-
lagte preovefors@g. Den studerende skal dog have mulighed for at aflaegge mindst to for-
s@g i lgbet af farste studiear, far den studerende kan blive udskrevet af uddannelsen.
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Hvis den studerende har haft mulighed for at aflaegge mindst to forsgg i denne prove i Ig-
bet af farste studiear efter studiestart, men ikke har deltaget i denne prgve inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, eller ikke har bestaet denne prgve inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, udskrives den studerende fra uddannelsen.

Hvis det findes begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannelsesinstitutionen dog di-
spensere fra ovenstaende tidsfrister.

6.1.2 ECTS
15 ECTS
6.1.3 Provens tilrettelaeggelse

6.1.3.1 Pravens form

Praven er en individuel skriftlig stedprgve med en varighed pa 4 timer. Praven tilrettelaeg-
ges som en individuel eksamen.

Neermere beskrivelse af prgven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

6.1.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt. De studerende ma dog ikke kommunikere med hinanden un-
der stedpravens afvikling.

6.1.3.3 Prgvens sprog

Prgven afvikles pa dansk.

6.1.4 Bedogmmelse

Bedgmmelseskriterierne for prgven er lzeringsmalene for det nationale fagelement "Mo-
dul 3: Retlige rammer for offentlig administration”. Laeringsmalene fremgar af den natio-
nale studieordning for uddannelsen.

Praven er med ekstern bedgmmelse og bedemmes efter 7-trinsskalen.

6.1.5 Omprove

Ordineer prove og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.
6.2 Modul 4 Proven: Offentlig skonomi og budgetlaegning

6.2.1 Tidsmaessig placering

Pragven afholdes ved udgangen af 2. semester.
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Den studerende skal deltage i denne prgve inden udgangen af fgrste studiear efter stu-
diestart og skal have bestaet denne prgve inden udgangen af fgrste studiear efter studie-
start, for at den studerende kan fortsaette pa uddannelsen. Dette geelder uanset antal af-
lagte prgveforsgg. Den studerende skal dog have mulighed for at aflaegge mindst to for-
s@g i lgbet af farste studiear, for den studerende kan blive udskrevet af uddannelsen.

Hvis den studerende har haft mulighed for at afleegge mindst to forsag i denne prove i lg-
bet af farste studiear efter studiestart, men ikke har deltaget i denne prgve inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, eller ikke har bestaet denne prgve inden udgan-
gen af farste studiear efter studiestart, udskrives den studerende fra uddannelsen.

Hvis det findes begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannelsesinstitutionen dog di-
spensere fra ovenstaende tidsfrister.

6.2.2 ECTS
15 ECTS
6.2.3 Provens tilrettelaeggelse

6.2.3.1 Pravens form

Praven er en kombineret skriftlig og mundtlig prave. Pragven tilretteleegges som en indivi-
duel mundtlig preve pa baggrund af en skriftlig stedprave pa 4 timer.

Neermere beskrivelse af pregven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.
Den mundtlige preve
Den mundtlige prave har en varighed a 20 min. inkl. votering.

Opgavebeskrivelsen indeholder naermere information om forventninger til indhold af det
mundtlige forsvar.

6.2.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt. De studerende ma dog ikke kommunikere med hinanden un-
der stedpravens afvikling.

6.2.3.3 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

6.2.4 Bedommelse

Bedgmmelseskriterierne for praven er laeringsmalene for det nationale fagelement "Mo-
dul 4: Offentlig gkonomi og budgetleegning”. Leeringsmalene fremgar af den nationale
studieordning for uddannelsen.

Praven er med intern bedemmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.
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6.2.5 Omprove

Ordinaer prgve og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.

7. Prover pa uddannelsens pa 3. semester

71 Modul 5 Proven: Metoder til opgavelasning i offentlig
administration

711 Tidsmaessig placering

Pregven afholdes ved udgangen af 3. semester.

71.2 ECTS
15 ECTS
71.3 Provens tilrettelaeggelse

7.1.3.1 Provens form

Praven er en mundtlig prave pa baggrund af et skriftligt projekt udarbejdet i grupper.
Grupperne bestar af min. 3 og max. 4 studerende.

Gruppens medlemmer gar individuelt til praven, og der vil veere individuel bedgm-
melse/karaktergivning af hver enkelt studerendes praestation.

Formkrav til det skriftlige projekt

Gruppestorrelse  Antal sider ‘ Anslag*

3 15-20 36.000 — 48.000

4 20-25 48.000 — 60.000

*praven kan ikke lgses individuelt, medmindre der er tale usaedvanlige forhold, og i sé fald skal der s@ges di-
spensation ved studiekoordinator.

**inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag taeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsgg.

Den mundtlige prove
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Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Neermere beskrivelse af krav til den skriftlige og mundtlige praestation vil fremga af opga-
vebeskrivelsen.

7.1.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af praven.

7.1.3.3 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

714 Bedogmmelse

Bedemmelseskriterierne for prgven er lseringsmalene for det nationale fagelement "Mo-
dul 5: Metoder til opgavelgsning i offentlig administration”. Laeringsmalene fremgar af den
nationale studieordning for uddannelsen.

Preven er med ekstern bedemmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.

71.5 Omprove

Der foretages en individuel vurdering pa baggrund af UCNs eksamensregler, kapitel 5
samt afsnit 8.9.

7.2 Modul 6 Preven: Styring og udvikling i den offentlige sektor

7.21 Tidsmaessig placering

Praven afholdes ved udgangen af 3. semester

7.2.2 ECTS
15 ECTS
7.2.3 Provens tilrettelaeggelse

7.2.31 Provens form
Praven er en mundtlig prove, der tilretteleegges som en individuel prgve.

Den studerende traekker pa dagen en opgave. Herefter far den studerende forberedel-
sestid til at udforme en besvarelse til fremleeggelse under den mundtlige prove. Efter
fremlaeggelsen vil den studerende desuden blive eksamineret i modulets samlede lae-
ringsmal.
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Den mundtlige prave
Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Neermere beskrivelse af prgven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

7.2.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt i forberedelsestiden, dog ikke under den mundtlige del af pra-
ven.

7.2.3.3 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

7.24 Bedogmmelse

Bedemmelseskriterierne for pr@ven er leeringsmalene for det nationale fagelement "Mo-
dul 6: Styring og udvikling i den offentlige sektor”. Laeringsmalene fremgar af den natio-
nale studieordning for uddannelsen.

Der gives én karakter ud fra den studerendes mundtlige praestation. Praven er med eks-
tern bedgmmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.

7.25 Omprove

Ordineer preve og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.

8. Prover pa uddannelsens 4. semester

8.1 Modul 7A Proven: Offentlig vaerdiskabelse og
tvaerprofessionelt samarbejde og samskabelse

8.1.1 Tidsmaessig placering

Praven afholdes medio 4. semester.

8.1.2 ECTS
15 ECTS
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8.1.3 Provens tilrettelaeggelse

8.1.3.1 Prgvens form
Praven er en kombineret mundtligt og skriftligt gruppeprave.

Preven tilretteleegges som en gruppepreve med individuel bedgmmelse.

Formkrav til det skriftlige projekt

Gruppestorrelse Antal sider Anslag*

2-3 10-15 24.000 — 36.000

*proven kan ikke lgses individuelf, medmindre der er tale usaedvanlige forhold, og i sé fald skal der sgges di-
spensation ved studiekoordinator.

**inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedgmmelse.

Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et prgveforsag.

Mundtlig prove:
2 medlemmer = 45 min. inkl. votering (5-7 min. individuelt sammenhasngende oplaeg)
3 medlemmer = 60 min. inkl. votering (5-7 min. individuelt sammenhasngende oplaeg)

Neermere beskrivelse af praven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

8.1.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af praven.

8.1.3.3 Prgvens sprog

Prgven afvikles pa dansk.

8.1.4 Bedogmmelse

Bedgmmelseskriterierne for prgven er laeringsmalene for valgmodulet "Modul 7A: Offent-
lig veerdiskabelse og tvaerprofessionelt samarbejde og samskabelse”. Leeringsmalene
fremgar af denne studieordning under afsnit 5.1.2.

Prgven er med intern bedemmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.
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8.1.5 Omprove

Der foretages en individuel vurdering pa baggrund af UCNs eksamensregler, kapitel 5
samt afsnit 8.9.

8.2 Modul 7B Preven: @konomisk styring og organisering pa de
offentlige velfaerdsomrader

8.21 Tidsmaessig placering

Proven afholdes medio 4. semester

8.2.2 ECTS
15 ECTS
8.2.3 Provens tilrettelzeggelse

8.2.3.1 Pravens form

Praven er en kombineret mundtlig og skriftlige prave. Det er en mundtlig prgve pa bag-
grund af en skriftlig 72 timers besvarelse. Prgven tilretteleegges som en individuel prgve.

Formkrav til det skriftlige projekt

Gruppestorrelse = Antal sider | Anslag*

1 4-6 9.600 — 14.400

**inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag taeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsgg.

Mundtlig prove:
Den mundtlige prave har en varighed pa 30 min. inkl. votering.

Neermere beskrivelse af praven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

8.23.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af praven.

8.2.3.3 Prgvens sprog

Prgven afvikles pa dansk.
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8.2.4 Bedgmmelse

Bedemmelseskriterierne for prgven er laeringsmalene for valgmodulet "Modul 7B: @kono-
misk styring og organisering pa de kommunale velfeerdsomrader”. Laeringsmalene frem-
géar af denne studieordning under afsnit 5.2.2.

Praven er med intern bedgmmelse og bedemmes efter 7-trinsskalen.

8.2.5 Omprove

Ordinaer prgve og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.
8.3 Modul 8A Proven: Medarbejder — og organisationsudvikling
i den offentlige sektor

8.3.1 Tidsmaessig placering

Pregven afholdes ved udgangen af 4. semester.

8.3.2 ECTS
15 ECTS
8.3.3 Provens tilrettelzeggelse

8.3.3.1 Praven form

Praven er en kombineret skriftlig gruppeopgave med individuel mundtlig preve.

Formkrav

Gruppestorrelse = Antal sider | Anslag*

2-3 10-15 24.000-36.000

* preven kan ikke lgses individuelt, medmindre der er tale om usaedvanlige forhold, og i sé fald skal der s@ges
dispensation ved studiekoordinatoren.

** inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsgg.

Den mundtlig preve
Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Neermere beskrivelse af praven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

Professionshgjskolen UCN 31/47



8.3.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af praven.

8.3.3.3 Provens sprog

Praven afvikles pa dansk.

8.34 Bedgmmelse

Bedemmelseskriterierne for prgven er leeringsmalene for valgmodulet "Modul 8A: Medar-
bejder- og organisationsudvikling”. Leeringsmalene fremgar af denne studieordning under

Prgven er med ekstern bedgmmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.
8.3.5 Omprove

Der foretages en individuel vurdering pa baggrund af UCNs eksamensregler, kapitel 5
samt afsnit 8.9.

9. Prover pa uddannelsens 5. semester

9.1 Modul 9A Proven: Skattesystemet, skatteret &
sagsbehandling

9.1.1 Tidsmaessig placering

Praven afholdes medio 5. semester.

9.1.2 ECTS
15 ECTS
9.1.3 Provens tilrettelaeggelse

9.1.3.1 Pravens form

Praven er en mundtlig preve med 72 timers forberedelse. Den studerende traekker én af
de forberedte opgaver til den mundtlige preve — og tager udgangspunkt i den. Prgven til-
retteleegges som en individuel prgve.

Den mundtlige prove
Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Neermere beskrivelse af prgven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.
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9.1.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af praven.

9.1.3.3 Provens sprog

Praven afvikles pa dansk.

9.1.4 Bedgmmelse

Bedgmmelseskriterierne for praven er lzeringsmalene for valgmodulet "Modul 9A: Skatte-
systemet, skatteret & sagsbehandling”. Laeringsmalene fremgar af denne studieordning
under afsnit 5.4.2.

Prgven er med intern bedemmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.

9.1.5 Omprove

Ordineer prove og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.

9.2 Modul 9B Prgven: Uddannelses-, erhvervs- og
karrierevejledning

9.21 Tidsmaessig placering

Praven afholdes medio 5. semester.

9.2.2 ECTS
15 ECTS

9.2.3 Proveforudsatninger (forudsatningskrav)

Praveforudseetningen skal veere opfyldt, far den studerende fgrste gang deltager i uddan-
nelseselementets prgve. Nedenfor er forudsaetningskravet beskrevet.

9231  Madepligt

Forudsaetningen for deltagelse i prgven er opfyldelse af fremmgadepligt pa minimum 80%.

9.2.3.2 Ved manglende indfrielse af ovenstdende forudsaetningskrav

Hvis den studerende ikke opfylder prgveforudsaetningen pa tidspunktet for afholdelse af
uddannelseselementets ordinaere pragve, kan den studerende ikke deltage i uddannelses-
elementets prgve og har som fglge heraf brugt et prgveforsgg - og har herefter to prave-
forsgg tilbage til at bestd uddannelseselementets prave.
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Ved manglende opfyldelse af forudsaetningskravet indstilles den studerende til et erstat-
ningselement, som skal opfylde kravet til redelighed, jf. "Eksamensregler ved UCNs
grunduddannelser” pa MitUCN. Erstatningselementet bestar af et skriftligt produkt, og af-
vikles i samme periode som uddannelseselementets ordingere prgve.

9.24 Provens tilrettelaeggelse
9.241 Prgvens form

Praven er en kombineret skriftlig og mundtlig preve. Praven tilrettelaegges som en indivi-
duel prave.

Formkrav

Gruppestorrelse  Antal sider | Anslag*

1 5-7 12.000 — 16.800

* inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsag.

Den mundtlig prove
Den mundtlige prave har en varighed af 30 min. inkl. votering.

Neermere beskrivelse af praven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

9.24.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af prgven.

9.243 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

9.2.5 Bedgmmelse

Bedgmmelseskriterierne for pr@ven er lseringsmalene for valgmodulet "Modul 9B: Uddan-
nelses-, erhvervs- og karrierevejledning”. Leeringsmalene fremgar af denne studieordning
under afsnit 5.5.2.

Praven er med intern bedemmelse og bedemmes efter 7-trinsskalen.
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9.2.6 Omprove

Ordinaer prgve og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.

9.3 Modul 10A Proven: Arbejdsret og personaleskonomi

9.3.1 Tidsmaessig placering

Preven afholdes ved udgangen af 5. semester.

9.3.2 ECTS
15 ECTS
9.3.3 Provens tilrettelaeggelse

9.3.3.1 Pravens form

Praven er en individuel skriftlig stedprgve med en varighed pa 5 timer. Prgven tilrettelaeg-
ges som en individuel eksamen.

Neermere beskrivelse af prgven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

9.3.3.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt. De studerende méa dog ikke kommunikere med hinanden un-
der stedpravens afvikling.

9.3.3.3 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

9.34 Bedgmmelse

Bedgmmelseskriterierne for pragven er lseringsmalene for valgmodulet "Modul 10A: Ar-
bejdsret og personalegkonomi”. Laeringsmalene fremgar af denne studieordning under
afsnit 5.6.2.

Praven er med ekstern bedgmmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.

9.3.5 Omprove

Ordinaer prgve og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.
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10. Prover pa uddannelsens 6. semester
10.1 Proven i forbindelse med praktik

10.1.1 Tidsmaessig placering

Preven afholdes ved udgangen af 6. semester.

10.1.2 ECTS
30 ECTS

10.1.3 Krav og forventninger til praktikkens gennemforelse

| praktikken arbejder den studerende med fagligt relevante problemstillinger og opnar
kendskab til relevante erhvervsfunktioner. Sammenhasng mellem den teoretiske under-
visning og praktikken er udgangspunktet for den studerendes mal for praktikken.

Med udgangspunkt i leeringsmal for praktikken, som angivet i den nationale del af studie-
ordningen, samarbejder den studerende og praktikstedets vejleder om at fastlaegge kon-
krete mal for den studerendes praktikperiode.

Malene noteres skriftligt i Praktikportalen. Disse mal er efterfelgende retningsgivende for
tilrettelaeggelse af den studerendes arbejde i praktikperioden, herunder udarbejdelse af
praktikopgaven. Praktikperioden er at sidestille med et fuldtidsjob med de krav til arbejds-
tid, indsats, engagement og fleksibilitet, som den faerdiguddannede ma forventes at
mgade pa arbejdsmarkedet.

Praktikforlgbet kan tilrettelaegges fleksibelt og differentieret og kan danne grundlag for
den studerendes arbejde i professionsbachelorprojekt.

Den studerende skal opfylde falgende betingelser for, at praktikken kan betragtes som
gennemfart:

e Atden studerende har veeret aktiv deltagende under praktikforlgbet

e At den studerende har veeret til stede fuldtid under praktikforigbet

e At den studerende har arbejdet Isbende med at opna méalene i uddannelsespla-
nen

Det er vejleder ved uddannelsesinstitutionen, der (evt. i samarbejde med praktikstedets
vejleder) vurderer ud fra praktikkens helhed, om ovenstaende kriterier er imgdekommet.

10.1.4 Provens forudsaetninger (forudseetningskrav)
Pragvens forudsaetninger er som fglger:

e Praktikken skal vaere gennemfgrt. Se ovenfor i afsnit 11.1.3 hvilke betingelser,
den studerende skal opfylde for, at praktikken kan betragtes som gennemfort.
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e Praktikopgaven skal veere rettidigt og korrekt afleveret og skal opfylde formkra-
vene til denne. Se nedenfor i afsnit 11.1.5.1

Samtlige pr@veforudsaetninger skal veere opfyldte, for den studerende ferste gang delta-
ger i uddannelseselementets prgve.

Hvis den studerende ikke opfylder samtlige preveforudsaetninger pa tidspunktet for afhol-
delse af uddannelseselementets ordinzere preve, kan den studerende ikke deltage i ud-
dannelseselementets prgve og har som fglge heraf brugt et praveforsag - og har herefter
to preveforsag tilbage til at bestd uddannelseselementets prave.

Den studerende har ret til ét tilbud om praktikplads. Dette betyder, at hvis praktikken ikke
betragtes som gennemfgrt, har den studerende opbrugt sit praveforseg og vil modtage
varsling om udskrivelse. Hvis det findes begrundet i usaedvanlige forhold, kan uddannel-
sesinstitutionen dog dispensere herfra.

10.1.5 Provens tilrettelaeggelse

10.1.5.1  Prgvens form
Praven er en mundtlig prave og finder sted pa baggrund af den skriftlige praktikopgave.
Preven tilretteleegges som en individuel prgve.

Formkrav til praktikopgaven:

Gruppestorrelse | Antal sider  Anslag*

1 15-17 36.000 — 40.800

* inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et praveforsag.

Den skriftlige praktikopgave skal opfylde kravene til praktikopgavens form og indhold,
som beskrevet i opgavebeskrivelsen.

10.1.5.2 Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af prgven.

10.1.5.3  Prgvens sprog

Prgven afvikles pa dansk.
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10.1.6 Bedgmmelse

Bedemmelseskriterierne for prgven er leeringsmalene for praktikken. Laeringsmalene
fremgar af den nationale studieordning for uddannelsen.

Pragven er med intern bedgmmelse og bedemmes efter 7-trinsskalaen.

10.1.7 Omprove

Der foretages en individuel vurdering pa baggrund af UCN’s eksamensregler, kap. 5.

11. Prover pa uddannelsens 7. semester

1.1 Modul 12 Preven: Administrationsfaglighed, viden og
metoder

1.11 Tidsmaessig placering

Prgven afholdes ved udgangen af 6. semester.

11.1.2 ECTS
10 ECTS

11.1.3 Provens tilrettelaeggelse

11.1.3.1 Pravens form

Praven er en kombineret skriftlig og mundtlig preve. Praven tilrettelaegges som en indivi-
duel preve pa baggrund af 48 timers forberedelse.

Neermere beskrivelse af praven kan ses i modulets opgavebeskrivelse.

Den mundtlige preve

Den mundtlige prave har varighed af 30 minutter, heraf 10 minutters praesentation.

11.1.3.2  Hjeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af prgven.
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11.1.3.3 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

11.1.4 Bedommelse

Bedgmmelseskriterierne for praven er laeringsmalene for det nationale fagelement "Mo-
dul 12: Administrationsfaglighed, viden og metoder”. Laeringsmalene fremgar af den nati-
onale studieordning. Bedemmelsen er en helhedsvurdering pa baggrund af den skriftlige
besvarelse og den mundtlige preesentation.

Prgven er med intern bedemmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalen.

11.1.5 Omprove

Ordineer preve og omprgve adresserer samme indhold og har samme form.

11.2 Modul 13 Proven: Professionsbachelorprojekt

11.21 Tidsmaessig placering

Praven i professionsbachelorprojekt kan forst finde sted efter, at afsluttende prove i prak-
tikken og uddannelsens gvrige praver er bestaet.

Preven afholdes ved udgangen af uddannelsens sidste semester.

11.2.2 ECTS
20 ECTS

11.2.3 Proveforudsaetninger (forudsatningskrav)

Det skriftlige projekt, som udger savel bedemmelses- som eksaminations-/eksamens-
grundlag, skal

o opfylde formkravene til det afsluttende professionsbachelorprojekt som angivet ret-
ningslinjer for bachelorprojektet (provebeskrivelsen).

e veere rettidigt og korrekt afleveret.

Samtlige prgveforudsaetninger skal veere opfyldte, far den studerende fgrste gang delta-
ger i uddannelseselementets prgve.

Hvis den studerende ikke opfylder samtlige preveforudsaetninger pa tidspunktet for afhol-
delse af uddannelseselementets ordineere pragve, kan den studerende ikke deltage i ud-
dannelseselementets prave og har som fglge heraf brugt et praveforsgg - og har herefter
to prgveforsag tilbage til at bestd uddannelseselementets prgve.
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11.2.4 Provens tilrettelaeggelse

11.2.4.1 Pravens form

Praven bestar af et projekt og en mundtlig pr@gve, hvor der gives én individuel samlet ka-
rakter ud fra en helhedsvurdering af den skriftlige og den mundtlige praestation.

Preven kan tilretteleegges som en individuel eksamen eller en gruppeeksamen.

Formkrav til det skriftlige produkt:

Gruppestorrelse | Antal sider  Anslag*

1 35-45 84.000 — 108.000
2 40-50 96.000 — 120.000
3 45-55 108.000 — 132.000

* inkl. mellemrum og fodnoter. Forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste samt bilag teeller ikke med heri. Bilag
er uden for bedemmelse.

Besvarelsen afvises, hvis den ikke opfylder de fastsatte formkrav. Hvis besvarelsen afvi-
ses, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har brugt et praveforsag.

Den mundtlige prove

Gruppestorrelse  Antal minutter ‘

1 45 min. inkl. votering
2 65 min. inkl. votering
3 85 min. inkl. votering

Den studerende har ret til at udarbejde en afsluttende skriftlig opgavebesvarelse individu-
elt og afleegge individuelt mundtligt forsvar. Den studerende har ogsa ret til at aflaegge in-
dividuelt mundtligt forsvar i forbindelse med en afsluttende skriftlig opgavebesvarelse, der
er udarbejdet i en gruppe.

Hvis den studerende gnsker at afleegge individuelt mundtligt forsvar i forbindelse med en
afsluttende skriftlig opgavebesvarelse, der er udarbejdet i en gruppe, skal den stude-
rende meddele dette skriftligt til uddannelsen senest 14 dage far det mundtlige forsvar.
UCN kan dispenseres fra denne frist, hvis det findes begrundet i useedvanlige forhold.

11.2.4.2 Hijeelpemidler

Alle hjeelpemidler er tilladt, dog ikke under den mundtlige del af prgven.
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11.2.4.3 Prgvens sprog

Praven afvikles pa dansk.

11.2.5 Bedommelse

Preven i professionsbachelorprojekt skal sammen med pragven efter praktikken og uddan-
nelsens gvrige prgver dokumentere, at uddannelsens mal for leeringsudbytte er opnaet.

For krav til professionsbachelorprojekt samt leeringsmal henvises til den nationale del af
studieordningen.

Ved bedemmelsen af det skriftlige produkt skal der ud over det faglige indhold ogsa lzseg-
ges vaegt pa den studerendes formulerings- og staveevne. Stave- og formuleringsevne
kan virke med 1 karakter i op- eller nedgaende retning. Uddannelsesinstitutionen kan dog
dispensere herfra for studerende med fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, nar insti-
tutionen vurderer, at dette er ngdvendigt for at ligestille disse studerende med gvrige stu-
derende. Det er en forudseaetning, at der med tilbuddet ikke sker en andring af det faglige
niveau.

Dispensationsansg@gning skal indgives skriftligt til uddannelsen ved brug af UCN’s blan-
ketlgsning senest 4 uger far pravens afholdelse. Der skal vedlaegges dokumentation for
det grundlag, som den studerende s@ger om dispensation pa baggrund af.

UCN kan dispensere fra dispensationsansggningsfristen, hvis dette findes begrundet i
usaedvanlige forhold.

Praven er med ekstern bedgmmelse og bedgmmes efter 7-trinsskalaen.

11.2.6 Omprove

Der foretages en individuel vurdering pa baggrund af UCNs eksamensregler, kapitel 5
samt afsnit 8.9.

12. Fremmedsprog

Uddannelsen er godkendt med dansk som udbudssprog, og undervisningen tilrettelaeg-
ges pa dansk.

Der kan dog tilrettelaegges undervisning pa engelsk i op til 49 % af uddannelsens sam-
lede omfang malt i ECTS-point. Undervisningssprog vil fremga af beskrivelsen af det en-
kelte lokale fagelement/valgfag.

Hvis undervisning tilretteleegges pa engelsk i obligatoriske uddannelseselementer, vil den
studerende skulle opfylde et sprogkrav i engelsk pa mindst gymnasialt B-niveau i forbin-
delse med optagelse pa uddannelsen.

Hvis undervisning tilretteleegges pa engelsk i valgfag, vil den studerende skulle opfylde et
sprogkrav i engelsk pa mindst gymnasialt B-niveau i forbindelse med den studerendes
valg af et valgfag, hvor undervisningen er tilrettelagt pa engelsk.
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Hvis der alene udbydes valgfag, hvor undervisningen er tilrettelagt pa engelsk, og den
studerende dermed ikke vil have mulighed for at vaelge mellem valgfag udbudt pa dansk
eller engelsk, vil den studerende skulle opfylde et sprogkrav i engelsk pa mindst gymnasi-
alt B-niveau i forbindelse med optagelse pa uddannelsen.

Det vil fremga af www.optagelse.dk, om der er sprogkrav, der skal opfyldes i forbindelse
med optagelse pa den enkelte uddannelse.

Sprogkrav i engelsk pa mindst gymnasialt B-niveau kan opfyldes gennem en sprogtest.
Det fremgar af UCN’s hjemmeside, hvilke sprogtests, scores m.v. som UCN anerkender.

13. Sarlige provevilkar

Uddannelsesinstitutionen kan dispensere fra egne fastsatte eksamens- eller prgvevilkar,
herunder tilbyde seerlige vilkar til studerende med fysisk eller psykisk funktionsnedsaet-
telse eller til studerende, der har et andet modersmal end dansk, nar institutionen vurde-
rer, at dette er ngdvendigt for at ligestille disse studerende med gvrige studerende. Det er
en forudsaetning, at der med tilbuddet ikke sker en aendring af det faglige niveau.

Ansggning om dispensation fra UCN’s eksamens- eller prgvevilkar, herunder ansggning
om seerlige vilkar skal indgives skriftligt til uddannelsen ved brug af UCN’s blanketlgsning
senest 4 uger far pravens afholdelse. Der skal vedlaegges dokumentation for det grund-
lag, som den studerende sgger om dispensation pa baggrund af.

UCN kan dispensere fra dispensationsansggningsfristen, hvis dette findes begrundet i
useedvanlige forhold.

14. Deltagelsespligt og madepligt

14.1 Mgadepligt

Pa uddannelsen er der madepligt til studieaktiviteter pa valgmodul 9B: Uddannelses, - er-
hvervs- og karrierevejledning. Kravet om mgdepligt skal ses i lyset af, at laering kraever
tilstedeveerelse og aktiv deltagelse i studieaktiviteterne. Opfyldelse af madepligt vil vaere
anfgrt som prgveforudsaetning i forbindelse med beskrivelse af den enkelte prave.

14.2 Deltagelsespligt

For at undervisningen kan fungere optimalt og uddannelsens laeringsmal kan opnas, har
den studerende deltagelsespligt i form af aflevering/fremleeggelse af opgaver/projekter
m.v.

Aflevering/fremleeggelse af opgaver/projekter m.v. kan vaere udtrykt som prgveforudsaet-
ninger, der skal opfyldes, farend den studerende kan deltage i de pagaeldende praver.

Hvis den studerende pa tidspunktet for afholdelse af prgven ikke har opfyldt samtlige pro-
veforudseetninger, vil den studerende ikke kunne indstilles til praven og vil som fglge
heraf have brugt et preveforsgg. Den studerende har herefter kun to forsgg til at besta
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den pageeldende pragve og vil fortsat fgrst kunne indstilles til preven, nar samtlige prove-
forudsaetninger er opfyldte.

Uddannelsen griber ind med hjzelp og vejledning sa tidligt som muligt, hvis en studerende
ikke overholder sin deltagelsespligt og madepligt.

15. Kriterier for vurdering af studieaktivitet

Den studerende er forpligtet til at holde sig orienteret om oplysninger vedrgrende tid og
sted for afholdelse af undervisning og prever, som kan findes pa den studerendes lee-
ringsplatform TimeEdit.

Indskrivningen bringes til ophgr for den studerende, der ikke har bestaet nogle praver i
en sammenhangende periode pa mindst 1 ar.

UCN kan dispensere herfra, hvis dette findes begrundet i usaedvanlige forhold.

Forinden indskrivning bringes til ophar, partshegres den studerende skriftligt herom.

16. Anvendte undervisnings- og arbejdsformer

UCN'’s uddannelser baserer sig pa Refleksiv Praksisleering (RPL), der bidrager til, at stu-
derende opbygger kompetencer til at agere professionelt i en foranderlig verden. Gen-
nem studiet udvikles faglige, sociale og personlige kompetencer, sa den studerende for-
mar at koble teoretisk refleksion med handlinger i praksis samt reflektere og inddrage re-
levant teori og viden.

Pa uddannelserne leegger RPL op til, at der arbejdes med praksisnezere lzeringsaktiviteter,
som kobler praksisviden, teoretisk viden og forskningsbaseret viden. De forskellige lee-
ringsaktiviteter tilrettelaegges med udgangspunkt i seks grundprincipper, der skaber gode
betingelser for refleksion:

Grundprincip 1: Den studerendes egne oplevelser og erfaringer inddrages i undervisnin-
gen

Grundprincip 2: Undervisningen planlaegges med passende forstyrrelser
Grundprincip 3: Undervisningen tilrettelaegges som udforskning

Grundprincip 4: Undervisningens indhold tager udgangspunkt i det gode eksempel
Grundprincip 5: Undervisere og studerende samarbejder om laereprocesser
Grundprincip 6: Undervisere og studerende skaber rum for dialog

De seks grundprincipper kan komme til udtryk pa forskellig vis pa forskellige uddannelser,
semestre og fag. Feelles for dem er, at de kraever aktiv deltagelse og involvering af stude-
rende i forhold til egen og medstuderendes leering.
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17. Fagelementer som kan gennemfgres i udlandet

Den studerende kan efter uddannelsens godkendelse af en ansggt forhandsmerit gen-
nemfagre hvert enkelt fagelement i udlandet.

Ved forhandsgodkendelse af studieophold i udlandet har den studerende pligt til efter
endt studieophold at dokumentere det godkendte studieopholds gennemfarte fagelemen-
ter. Den studerende skal i forbindelse med forhandsgodkendelsen give samtykke til, at
institutionen efter endt studieophold kan indhente de nadvendige oplysninger.

Ved godkendelse af forhdndsmerit anses fagelementet for gennemfart, hvis det er be-
staet efter reglerne om uddannelsen.

UCN har et bredt netveerk af samarbejdspartnere i udlandet og UCN’s internationale af-
deling kan vaere behjaelpelig med oplysninger om udlandsophold. UCN'’s internationale
afdeling kan kontaktes for yderligere information. Der skal dog g@gres opmaerksom pa, at
det kreever et stgrre arbejde af den enkelte studerende, hvis udlandsophold gnskes. Det
er den enkelte studerende, der undersgger, hvilke fag der kan studeres i udlandet mv. pa
det anskede universitet. International Afdeling er behjaelpelig med gode radd mv., men kan
ikke medvirke til at foresta selve planlaegningen af udlandsopholdet.

18. Merit

Meritvurdering finder sted i forskellige situationer.

18.1 Bestaede fagelementer fra samme uddannelse ved anden
institution

Bestaede fagelementer aekvivalerer tilsvarende fagelementer ved andre uddannelsesin-
stitutioner, som udbyder denne uddannelse.

18.2 Meritvurdering (obligatorisk merit) i forbindelse med
ansggning om optagelse/indskrivning pa uddannelsen.

Nar den studerende har opfyldt sin pligt til at oplyse om gennemfarte fagelementer fra en
anden dansk eller udenlandsk videregaende uddannelse og om beskaeftigelse, der ma
antages at kunne give merit, godkender uddannelsen i hvert enkelt tilfaelde merit p& bag-
grund af gennemfgrte uddannelseselementer og beskaeftigelse, der star mal med fag, ud-
dannelsesdele og praktikdele. Afgerelsen treeffes pa grundlag af en faglig vurdering.

18.3 Hvis den studerende ikke har opfyldt sin oplysningspligt
forbindelse med optagelse/indskrivning

To gange om aret (i juli hhv. i januar i forbindelse med studiestart) foretages meritvurde-
ring af en ansggning, som den studerende efterfelgende matte indsende, hvis oplys-
ningspligten i forbindelse med optagelsen/indskrivningen ikke blev opfyldt.

Det kan betyde, at den studerende ma vente med at fa sin afgarelse om merit.
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Det er séledes den studerende selv, som Igber risikoen for, om afggrelsen om merit ikke
treeffes inden prgven.

e HVIS den studerende undlader at ga til prave, og UCN senere giver afslag pa merit,
har den studerende brugt et prgveforsag.

e HVIS den studerende veelger at ga til preve, inden UCN har truffet afggrelse om me-
rit, og hvor UCN ville have meddelt merit, vil der i denne situation IKKE kunne gives
merit, da den studerende jo har valgt at ga til prgve. Det vil derfor vaere karakteren
ved den nye prgve, som geelder, uanset om den "gamle prgve” — som kunne have gi-
vet merit, hvis der havde veeret ansggt herom i rette tid — var hgjere, og uanset om
den studerende ikke bestod den nye prove.

Hvis den studerende én gang har valgt at ga til prave, udelukker det, at der kan gives en
berettiget merit efter behandling af ansegningen.

18.4 Forhandsgodkendelse af merit og endelig merit

Forinden en studerende rejser til en anden institution i Danmark eller i udlandet med on-
ske om at indhente merit for et fagelement fra denne studieordning, skal den studerende
fremsende en ansggning om forhandsgodkendelse af merit.

Forhandsgodkendelse af meritten foretages af UCN.

Nar den studerende med succes har gennemfgrt det gnskede fagelement og ansagnin-
gen om endelig merit er modtaget med tilhgrende dokumentationer, gives endelig merit.

Hvis den studerende ikke har bestaet det gnskede fagelement, skal den studerende ga til
prove efter studieordningens regler for fagelementet.

For yderligere udmgntning af reglerne, se geeldende Eksamensregler for UCNs Grundud-
dannelser.

19. Dispensation

Uddannelsesinstitutionen kan fravige, hvad institutionen eller institutionerne selv har fast-
sat i studieordningen, hvis det er begrundet i usaedvanlige forhold.

Ifalge UCN’s praksis vil useedvanlige forhold som udgangspunkt vaere kendetegnet ved
at vaere pludseligt opstaede forhold, som den studerende ikke har kunnet sikre sig imod.
Det kan for eksempel vaere pludseligt opstaet alvorlig sygdom eller dgdsfald i nsermeste
familie.

Der vil i hver enkelt sag skulle foretages en konkret vurdering af, om der foreligger usad-
vanlige forhold, - ligesom det vil skulle vurderes, om der er forhold i den enkelte sag, der
berettiger til, at udgangspunktet fraviges
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20. Ikrafttraedelses- og overgangsbestemmelser

Denne institutionelle del af studieordningen traeder i kraft den 1. september 2025 og har
virkning for alle studerende, som bliver optaget/indskrevet herunder genoptaget/genind-
skrevet pa uddannelsen denne dato eller senere.

Den institutionelle del af studieordningen af 1. februar 2025 ophaeves med virkning fra og
med den 1. september 2025.

Studerende, der er optaget/indskrevet herunder genoptaget/genindskrevet pa uddannel-
sen fgr den 1. september 2025, overgar den 1. september 2025 til denne institutionelle
del af studieordning.
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